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 لمستخلص:  ا
الاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ سدددلقُّت ل دددئيسُّ ددداُّان  دددس سُّاني ة دددلُّان دددس  لُُُُّّّّتُعددد  ُّ

اح دددديمُّانا فةددددلُّانلفينددددلُّيددددعُّ سددددس ُّ اددددقُّ  س ددددس ُُُُّّّّ؛ُّن تخطددددةنُّائياددددس عُّاددددعُّ اةدددد ُّاندددد   ُّ
اناع ي دددس ُّنايا ادددلُّانتي جدددس ُّان  تددد هُّانتدددعُّت دددعخُّيدددئعُّانا س دددس ُّ ددداُّ  نجدددسُّئ دددس هُّتح تددد ُُّّ

  س ددددس ُُّّ   ُُّّاددددعُّانا تادددد هُّنددددئنلُّتجدددد ىُّيددددئعُّان  اسددددلُّ نددددخُّانف دددد ُّ دددداُُّّسُُّّ تي ةدددداُّ هسيتجددددُّ
ُُّّاسدددتخ   ُّكادددسُُّّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلهُُّّ  سدددسهُّ يددد اىُّ  ادددس  ُُّّاناع ي دددس ُّادددعُُّّ

نتل ددد يُّ تح  دددقُّ اوددد ُّانددد   ُّاندددئ ُّ اهددداُّ  ُّت  اددداُُُُّّّّ؛ُّبأسددد يااُّانا دددحعُّاناددد جلُّاني دددلعُُّّان  اسدددلُُّّ
ُُّّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلهُّكدددئنلُُُُّّّّت ل دددئُُُّّّ  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددعُّ أسددد ي ُُّّبُّاُسدددتُعَ ا 

  اهُّ سسسددةلُُّّ ددااتجسُّاناسة ددلُُّّا تا  ُّ  خُّوس الُّ يا عددلُُّّانتعُُُُّّّّ   ا ُّان  اسلُّاعُُّّاناحتيىُُّّتح  قُّ
هُّ انا ةظدددلُُّّأي دددطلُّ  س ددس ُّاناع ي دددس ُّ)  تادد ُّان  اسدددل(ُّن حصددي ُّ  دددخُّانلةسيددس ُّاناتع  دددلُّبُّ

ُّ.ُُّّاعُّ يضيعُّان  اسلُّانعياعُّ الأ  لعُُّّانااسشيههُّبسئضسالُّ نخُّ  حُّائيتسجُّانلفي ُُّّ
 ةدد ُّان طس ددس ُّبي ددلجسُّيُّ   ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّ  ُّئ ُّ تي   ُّان  اسددلُّ نددخُّ يدداُّندد ُّتددُُّ

فةددلُّانلفينددلهُّ لاُّتي دد ُّتا  ددقُّن طددسعُّاناع ي ددس ُّاددعُّ انا ددتج الُّاددعُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا
  جددساُّاناصددي ُّن ا فةددلُّانلفينددلهُّكاددسُّندد ُّتددي ُّنكدديُّ   يددسُّاددعُّت ل ددئُّ طددنُّانا تيةددلُّنع ددينلُّان

انخلددددديا ُّ اناع ي دددددس ُّانخس دددددلُّبسنا فةدددددلُّانلفيندددددلهُّادددددس  ُّانعادددددقُّ اناادددددس  ا ُّ انا دددددي  س ُّنت
س ُّاندد   ُّان  اسددلُّ ظجددي ُّ ُّ ن تحددس ُّانعياددعُّن اهتاددس ُّ اناع ي ددس ُّاددعُّي دديُّ  ساددلُّانددي عُّانلعددل

 

يُّان   ُّان سيعُّ اُّان  اسلُّاعُّانع   ( *)  .ُّ(2025) س  34ُُُّّّ و ُّتُ    
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ُّبسنا فةددلُّانلفينددلهُّ ت ُّ بدد اُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّ)  تادد ُّان  اسددل(ُّاددعُُّّ ُّ هتاددلُّائسدده   نل  ُّصدد 
ُّهفةلُّانلفينددلهُّ ايتجدد ُّبا اي ددلُّ دداُّانتي ددةس سنا بجسُّنيا ُّاني عُّبُُّّ ت يعُّالأي طلُّانتعُّوس 

اددعُُّّ ادد اُّان جددساُّاناصددي ُّن ا فةددلُّانلفينددلضددي  هُّانت  دد نُّبدد اُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّ ياجددس ُّ
هُّ إةدد مُّةادد  ُّ   يةددلُّن  دديُّ  سددسهُّ يدد اىُّ  اددس  ُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل

اددعُّتحل ددنُّان  دديُّاددعُّ  ددسلا ُُّّسددجس ُّلهُّ إوس ددلُّ  ددسب س ُّن الدد   اهُّ ائانددي عُّبسنا فةددلُّانلفينددُّ
ُّ إ  ا ُّ  نلُّاستيشس  لُّنحاستتجس.ُُُُُّّّّّهانا فةلُّانلفينل

 الكلمات المفتاحية:  
الاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُُّّ–ة دديمُّانا فةددلُّانلفينددلُُُّّّ–  س س ُّاناع ي ددس ُُّّ

ُّ.ُُّّان جساُّاناصي ُّن ا فةلُّانلفينلُُّّ–
Abstract: 

The national strategy for intellectual property and the means of its 

implementation are among the main comprehensive issues for development 

planning in all countries; intellectual property rights are the basis for the 

work of information institutions to keep pace with the new trends through 

which these institutions seek to redefine and direct their position in society. 

Therefore, this study aims to reveal the role of information institutions in 

establishing the goals and principles of the national strategy for intellectual 

property. The study also used the descriptive approach in its survey style to 

interpret and analyze the reality of the role that information institutions can 

play in implementing the national strategy for intellectual property. The 

content analysis method was also used in preparing the study, which relied 

on a checklist designed by the researcher as a basic tool for obtaining data 

related to the activities of information institutions (the study community), 

direct observation, in addition to a survey of Arab and foreign intellectual 

production in the subject of the study. 
The study concluded that the role of information institutions was not 

mentioned as one of the targeted sectors in the national strategy for 

intellectual property, and there was no representation of the information 

sector in the membership of the Egyptian Authority for Intellectual 

Property, nor was there a mention of its role in implementing work plans, 

initiatives and projects to coordinate and exchange experiences and 

information related to intellectual property. The study, the effective role of 

the Arab Federation for Libraries and Information in spreading the culture 

of awareness of intellectual property, and the Bibliotheca Alexandrina was 

at the forefront among information institutions (the study community) in the 

diversity of activities it carried out to raise awareness of intellectual 
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property, and ended with a set of recommendations, the most important of 

which are: the necessity of coordination between information institutions 

and the Egyptian apparatus Intellectual property in establishing the goals 

and principles of the national strategy for intellectual property, launching 

advertising campaigns to spread awareness of intellectual property, holding 

competitions for creators, contributing to stimulating publishing in the areas 

of intellectual property, and preparing guidelines for its protection. 
key words: 

Information Institutions - Intellectual Property Rights - National 
Strategy for Intellectual Property - Egyptian Authority for Intellectual 
Property.. 

: الإطار المنهجي للدراسة:    أولًا
 تمهيد:    1/0 

سُّاددعُّتعننددنُّانت ددسازُّالاوتصددس  ُّ انددس هُّان دد  هُّةاس ددلُّتدد   ُّ انا فةددلُّانلفينددلُّ   هاُّ جاددت
تح  نُّ ي اىُّانت اةلُّ ات سيستجسُّالأ س ُّيطسوهس.ُّ ت ددت  ُّانيةاددلُّاددعُّهُّ ُّ   ُّانعسن ُّاعُّالابتفس نلُُّّ

 نددددخُّ يظاددددلُّانا فةددددلُُّّه نددددةزُّا ددددنُّانصدددد س س ُّانتف يني ةددددلُّه اةدددد ُّانصدددد س س انا سا ددددلُّاددددعُّ
 ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّ  ددلُّ ةتددخُّتتح ددنُّانحاس ددلُّاناتفس  ددلُّنُّهنية ةددلان  نةددلُّ ائو ةاةددلُّ اانلفينددلُّ

ُّ انتسنةلاني ة لُُّّت اغعُّتياايُّانع س يُُُُّّّّه  نل
ُّ
ُّ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العناصر الأساسية التي يجب توافرها في أي نظام لحماية حقوق الملكية الفكرية  (1شكل رقم )
ُّ
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س ُّتددديايُّيدددئعُّاناهييدددس ُّالأ اعدددلُّالأسدددس ُّ اسدددتياتة ةلُّةاس دددلُّشدددس  لُّتددد  لُّئ ددد ا ُّانلعدددل
ُّتُعددد  ُّة ددد ُّهُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّان سيييةدددلهُّ انل ةدددلُّانتحتةدددلهُّ انعا ةدددلالأسدددزُّ ُُّّلهةان ةسسدددُّان يايددد ُّ

ن تخطددةنُّائياددس عُّان ددس  لُّ ا فةلُّانلفينددلُّ ت ل ددئيسُّ دداُّان  ددس سُّاني ة ددلُّانية ةلُّنستياتة ةلُُّّالا
ُّن ا ُّن ا ددس  هُّاددعُّتح  ددنُّ يدد اىُّالأ دد ُّاناتحدد هُّن ت اةددلُّانا ددت ا لُّنعددس ُّ دد   هُّ ن اغددعُّ  ُّتُصدد 

2030ُّ ُُّّ(Wipo, 2021).ُُُّّّ
تلع دددددقُُّّعُُّّس ُّادددددُّاعدددددلُّ  ُّ  س دددددس ُّاناع ي دددددس ُّندددددةزُّنجدددددسُّ   ُُُُّّّّن يي دددددلُّالأ ندددددخُُُّّّ وددددد ُّتلددددد  ُّ

 اهددداُّ  ُُّّ  اس  جدددسهُُُُّّّّهُّ نفددداُّب  اسدددلُّ يددد اىُّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُُُّّّلُّالاسدددتياتة ةُّ
اندد  نعُُّّتحددس ُُّّالأي ددطلُّاناتعدد  هُّن ُّاعُّت ل ئيسهُّ نت ددحُّننددلُّ دداُُُُّّّّ ج  ُُُّّّا س س ُّ   ُّنجئعُّانُّهي ُّ ُّ

اناهتاددس ُّ اناع ي ددس ُُّّن ا ةددس ُّ   س ددس ُّاناهتاددس ُّ)ائادد (ُّاددعُّيددئاُّانصدد  هُّ ةدد ُّ ا ةددس ُُّّ
ُُّّ.ُّ ضدد ُّانخطددنُّ ان ةسسددس ُّنت ل ددئُّاسددتياتة ةلُّانا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّان  نةلُّ انية ةلُّ  خُّانا س كلُّ

انتددعُُُُّّّّهُّايا اددلُّانتي جددس ُّان  تدد هُّنُّاح يمُّانا فةلُّانلفينلهُّيعُّ سددس ُّ اددقُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُُّّ
جددسُُّّت عخُّيئعُّانا س س ُّ اُّ  نجسُّئ س هُّتح تدد ُّ تي ةدداُّ هددسيتج ُّاددعُّانا تادد هُّاادداُّان سبدد ُّ يُّ

اناحتاددقُّ  ُّتصدداحُُّّ  دداُُُُّّّّهُّتتعس قُّ  ُّالأ اس ُّائب اعةلُّاناحاةلُّباي  ُّوددياي اُّانا فةددلُّانلفينددلُّ
سُّ ددد ُّشددداهس ُّاناحددد ُّانايتاطدددلُّبسلابتفددس ُّانع ادددعُّ انت  دددعُّانتدددعُّتجددد ىُّ ندددخُّت دددج قُُّّ    دديُّايددد  س ه

ُُُّّّ.Roughen, 2017ُّ) )ُُُّّّانتعس  ُّب اُّانفةسيس ُّانت س نلُّ الأ س  اةلُّ
 نتلنُّ اقُّ  س س ُّاناع ي س ُّاعُّانل ئلُّانيواةلُّان  ت هُّ دد ُّالأيدد اىُّانتددعُّ ضددع ُّ

ية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّ ةددس ُّ ياددس عُّ ة ددعُّ دداُّ  ددقُّتح  ددنُّ ددسُّانتياتة ةلُّ دداُّ   جددسُّالاسددُّ
ُّت ع 
ُّ.الاستياتة عُّن ظس ُّانا فةلُّانلفينلُّاعُّ اة ُّان طس س ُّالاوتصس  ل تسةلُّالاستخ ا ُُّّ ▪
ُّتج ئلُّب ئلُّتاه  ةلُّتعناُّو  هُّان  نلُّ  خُّتين  ُّ  ي ُّقةالُّ اُّان سةةلُّالاوتصس  ل. ▪
ُّالابتفس ُّ ائب اعُّ ان   هُّانت سا ةل.ُُّّت    تح  نُّتياا ُّتتةحُّةاس لُّانا فةلُّانلفينلُّ   ُُّّ ▪

ب ددأ ُّكةةةددلُّ  ا هُُّّ ن اغددعُّ  ُّتدديايُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّ  نددلُّ اضددحل
لأ دددلُّ  ندددلُّائياس ةدددلُّانية ةدددلُّالأ نيندددس ُُّّادددعُّنلإسدددجس ُّيظدددس ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ الاسدددتلس هُّ  ددداُّ

ُّسُّاددعسُّ تخطةطددهُّتاددسعُّيجددلُّ   دديُّت ظةاددهُّاانحهي ددلُّ  ددخُّ ت   ُُّّالاوتصس  ل.ُُُُّّّّس  ي ااجُُّّس سةسسستج
بح دددد ُّتدددتاهاُّكددددقُُّّهتح تددد ُّ ا دددقُّةين ددددلُّنتعادددة ُّسةسسددددلُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّانية ةددددلُّ ت ل دددئيس

  ج ددعُّئي ددسهُّ  ددي ُّانا فةددلُّانلفينددلُُّّسنةددلُّاددعُّظددقُّ ةددس الأةددياىُّاناع ةددلُّ دداُّانتعددس  ُّبلعلُّ
ُّ.ُُّّ ت ين جسُُّّ تعنننيسهُُّّ إ ا تجسهُُّّةاستتجسهالابتفس ا ُّ الأ اس ُّائب اعةلُّ ُّانا ل  لُّ اُُّّ
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 مشكلة الدراسة ومبررات اختيارها:  1/1
 تسةدد ُّانتطدددي ا ُّانتف يني ةدددلُّانلي ددلُّن ي دددي ُّ ندددخُّائبدد ا س ُّانا دددينلهُّ   دددس كتجسهُّ

هُّة دد ُّتت ددسبلُّ  هسيددس ُّ  خُّيطسمُّغ يُّ  ليمُُّّ انتعُّتخ  ُّ اةعجسُّنح يمُّانا فةلُّانلفينل
ةاس دددلُّ دددا لُّادددعُّودددياي اُّتانا دددس كلُّانتدددعُّ تسةتجدددسُّانتف يني ةدددسُّانيواةدددلُّ ددد ُّو دددي ُّانا دددس كلُّانا

 ددداُّ  ُّ اةددد ُّانددد   ُّانعياةدددلُّ   دددخُّانددديغ ُُّّ.(3هُّص2021ُّانلفيندددلُّ)انف دددهعهُّت دددستيةدددلُّفانا 
ي ددسبُّب دد ا ُّهُّ ُّستطل ددنُّيددئعُّان ددياي اُّ ددسُّاا ُّضدد ةلهُُّّادد  انا فةددلُّانلفينددلهُّحاس ددلُّنندد تجسُّوددياي اُّ
  ا تجددسُُّّ تُة  دديت دد  ُُّّن ا فةددلُّانلفينددلُّتت ددااُّتدد اب ياسددتياتة ةلُّ ة ةددلُُّّ ضددع  ياةددلُّو   ددلُّ

ُُُّّّس .ب هقُّاعلُّ ةاستتجسُُّّ
  حددلُّ ددحُّ  ُّانحس ددلُّتتلُُّّالأ ينهةددله ُّاةددلُّ ُّ اسنا س يددلُّ دد ُّ سدديامُّانا فةددلُّانلفينددلُّالأ  ُّ

ئ ا تجددسُّ إيلسنيددسُّ دد ُّتحدد  س ُّج ددسبُّاُّهاددعُّاندد   ُّانعياةددلُّنا فةددلُّانلفينددلا نددخُّتح دد اُّةاس ددلُّ
 انتعُّو ُّتدد  يُّسدد اهسُّ  ددخُُّّهجس  خُّي سطُّان يهُّ ان ع ُّ انليصُّ انتج ت ا ُّانتعُّتيا جانتيك نُُّّ

ُّان   ددلُّالاوتصددس  لُّ الا تاسعةددلُّنغياددعُّ سددةسُّهالأ دد ُّاناتحدد هُّ)ُّانفلددسههُّاددعُّان طس ددس ُّائيتس ةددل
ُّ.(2019ُُّّ بينقهُُّّ)ائسهيا(

ُّي ُّ ددداُّ  دددقُّنندددلُّ ُُّ اُّ ددداُّنُّالاسدددتياتة ةس ُّانية ةدددل ُّئ ُّ دددَ  ا فةدددلُّانلفيندددلُّانتدددعُّوددد   ُّ ددد  ه
نا فةددلُّانلفينددلهُّة دد ُّتعاددقُّ  ددخُّاالأسددزُّانتددعُّ  دد ُّ  ُّت ددعخُّاندد   ُّ نددخُّ ي ددس جسُّنحاس ددلُّ

  دددخُُّّ الابتفدددس ا تح ددد اُّانتياادددنُّبددد اُّ دددسُّتاه ددداُّانتف يني ةدددسُّ  دددخُّ  دددس كلُّالأ ادددس ُّانيواةدددلُّ
هُّ ييُّ سُّ ع عُّاعُّانا س ُّالأ  ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُُّّهانت ظة ُّان سيييعُّنح يوجس ُّ  تيىُّانعسن ُُّّ

انتعُّتتددينخُّ  دد  نةلُّتدديا يُّ صددس  ُّاناع ي ددس ُُُّّّ س س انا"ة  ُّتعيىُّيئعُّانا س س ُّبأيجسُُّّ
ُُُّّّ. (Svärd, 2021) "اناع ي ستةلُّ اناعيفةلُّن ا تل  تا انخ  س ُّنت لةلُّالاةتةس س ُُّّ

اناج ةدددددلُّ الأ س  اةدددددلُّانا س دددددس ُُّّ   جدددددسُّه يدددددياعُّك  ددددديهُّنا س دددددس ُّاناع ي دددددس ُّل  ادددددُّ
   دددددسلا ُّ ا جدددددسُّ ائدددددس ُّ وددددد ُّت ي ددددد ُّة ددددد ُّالأيددددد اىُّانتدددددعُّت دددددعخُّنتح ة جدددددسُُّّه انا  ايةدددددل

  اددس  ُّت ل ددئُّ يدد اىُُّّا س ددس يئعُّانت   ُُّّاُُّّهئتاُّتخ  ج ُّ انخ  س ُّانتعُّت   جسانا تل  تاُّان
ُّةينددنُّتعننددنُّاني ددي ُّان ددس قُّن اع ي ددس ُّ اناعياددلهلُّانلفينلُّ اُُّّةالاستياتة ةلُّانية ةلُّن ا ف

ل ئددلُّ دددسنحلُّ اهدداُّالا تادددس ُّ   جددسُّنت ل دددئُّتيا ييدددسُّن  حدديُّالأ ةددلُّاناع ي ستةدددلُّ انتف يني ةددلهُّ ُّ
 عيفةددددلُّ تف يني ةددددلُّ ا ُّ ا ت ددددس ُّ جدددسهُّس انت اةدددلُّانا ددددت ا لُّب ددددهقُّاعدددلُّ   ددددي  س ُّ طدددنُّ
اناعيفةددلُُّّ انخدد  س  انااددس  ا ُّيا لُّ ت دد   ُّانلددُُّّهناحس اددلُّاناطسنددلُّ تدديا يُّادديصُّ اددقُّه  تدد هُّ

ن  كدد ُّالاتحددس ُّاندد  نعُّن ا ةددس ُُّّهانعياةددلُّاددعُّظددقُّانتغ دديُّاناُت ددس عُّانددئ ُّت ددج عُّاناُ تاعددس 
ة دديمُّسُّاددعُّةاس ددلُّ  ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّت عدد ُّ   هاُّ سسسددةتُّ)ائادد (ُّاناهتاددس ُّ   س ددس ُّ
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تدديايعُّ  تاعددس ُّاناعياددلُّ دداُّتطددي ُّتف ينددي عُُّّااددسُّهانا فةددلُّانلفينددلُّنتح  ددنُّانت اةددلُّانا ددت ا ل
 حادددعُُّّهل دددسهُّ ةدددس ُّودددسيييعُّ تددديابنُّ  تدددياا ُّنادددعُّ  دددس ُّاناع ي ستةدددلهُّ انتحددد  س ُّاناطي ةدددلُّ
ُّة يمُّانا نل ا.نحساظُّ  خُّة يمُّانا تل  تاُّاعُّاني ي ُّ نخُّاناع ي س ُّ ُّ

ُّ ُُّّاسُّت عفةان  اسلُُّّ اُّي سُّتتا قُّ  ه لُّ ُّ
ت ل ددئُّاددعُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّ  خُّانيغ ُّ اُّ ياةلُّان   ُّانئ ُّ اهدداُّ  ُّت ددي ُّبدداُّياُُّّ 

 دداُّ دد  ُّ  اجددسُّن ي ددي ُّان ددس قُّن اع ي ددس هُّ  عددقُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّ
اُّادددعُّانا تاددد ؛ُُّّ يددد اىُّانت اةدددلُّانا دددت ا ل سُّسدددس  ه  ددداُّ ددد  ُّانلحددد ُّانالددد  عُّني ة دددلُّ ُّات سيددده

ئكيُّ   ُّندددددد ُّتددددددُّان جددددددس ُّاناع ةددددددلُّب  دددددد ا ُّالاسددددددتياتة ةلُّلاةظدددددد ُّاناسة ددددددلُّ  ُُّّهالاسددددددتياتة ةل
سددياهُّ دداُّ دد  ُُّّبجددسهُّ ة ُّان طس ددس ُّانا ددتج البس تاس يسُُّّ ا تصس س ُّ  س س ُّاناع ي س ُُّّ

  يتجددسُّن ا ددس كلُّاددعُّان   ددس ُّان  سشددةلُّ   ددسهُّ ية ددلُّائ دد ا ُّ  ُّ دداُّ دد  ُّنكدديُّ   يددسُّاددعُّ
 لاُّتي  ُّتا  قُّن طسعُّاناع ي س ُّاعُّانع ددينلُّانا تيةددلُّهُُّّالاستياتة ةلُُّّ ي اىُّ  اس  ُُّّ  سسهُُّّ

 نددخُّانا ط نُّت عخُّاناسة لُّ اُّ   ُّيئعُّان  اسددلُُّّيئاُّ  اهُّ  جساُّاناصي ُّن ا فةلُّانلفينلن
انتددعُّ ُُّّه)  تادد ُّان  اسددل(ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس الأي ددطلُّانخدد  س ُّانا   ددلُّاددعُّانف دد ُّ دداُّ

ُّ.ُُّّن ا فةلُّانلفينلُُّّانية ةلُُّّالاستياتة ةل ي اىُّ  اس  ُُّّ ل ئُُّّتس ُّاعُّب هقُّاعلُُُّّّ ُّتُ جَُّ
 أهمية الدراسة: 1/2

  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددعُّاناتيوددد ُّ  ُّت دددي ُّبددداُّت اددد ُّ ياةدددلُّان  اسدددلُّ ددداُّ ياةدددلُّانددد   ُّ
ن   اسددلُّفة دد  ُّان سيدد ُّان ظددي ُُّّهانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّلالاسددتياتة ة  اددس  ُّ يدد اىُّ  سددسهُّ
ُّ ُّن يضددده  انتي جدددس ُّهُّيسانتحددد  س ُّانتدددعُّتيا ددداُّانددد   ُّادددعُّ  ددد ا  ُُّّهالاسدددتياتة ةلالجدددي ُّسُّشدددس  ه

سُّ ه دد ُّ سيادداُّانتطلة ددعُّ دداُّانع وددلُّانتددعُّتدديانُّ هُّعسنلُّ يضيُّت كييجسُُُُّّّّهان  نةلُّنت ل ئيس سُّ جاددت
ُّ.  بعس ُّةاستتجسُّاعُّ صيُُّّانا فةلُّانلفينل و س سُُّّ  س س ُّاناع ي س ُُّّ

ُُُّّّان  اسل ان جس ُّانا تل  هُّ اُّيئعُُُُّّّّ اسنتسنعُّتفي ُّ ي ُُّّ
 يا عددددلُّنح جددددسُّ  ددددخُُّّ؛اددددعُّ صدددديُّان جددددس ُّانت ددددين ةلُّاناع ةددددلُّبح دددديمُّانا فةددددلُّانلفينددددل •

 تحدد ت ُّالأةددديُّان سيييةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّبادددسُّتتيا دد ُّ ددد ُّالات سيدددس ُّانح ت دددلُّادددعُّيدددئاُّ
سُّانا ددس   تف دد ُُّّهانلفينددللأيدد ُّانت ددينعس ُّانايتاطددلُّانا فةددلُّهُّة دد ُّت دد  ُّان  اسددلُّ يضدده

 .لالاستياتة ةبجسُّاعُّن ياي ُّاناع ةلُُّّ اُّا

ا نُّب  جددسُّانتددعُّت اغددعُّ  ُّ  س ددس ُّاناهتاددس ُّ اناع ي ددس ُّ • ي  تفددي ُّضددااُّان جددس ُّانتددعُّتددُ
انا س ددس ُّاناع ةددلُّبسنتعس ددقُّ دد ُُّّخ ادد اُّان جددساُّاناصددي ُّن ا فةددلُّانلفينددلُّبس تاس يددسُّ  نددُّ

هُّانا فةددلُّانلفينددلحاس ددلُّاددعُّي دديُّ  ساددلُّانددي عُّبتف دد ُّان  اسددلُّ دداُّ   يددسُّهُّ ُّاناع ي ددس 
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 اندد   ُّانددئ ُّ اهدداُّ  ُّت لددئعُّاددعُّتلع ددقُّالاسددتياتة ةلُّ انا ددس كلُّاددعُّتطلة جددس؛ُّ دداُّ دد  ُّ
انليا لُّانتي ينلُّ انخ  س ُّانتعُّتتع نُّب تسةلُّاناعيالُّاعُّانا تادد ُّاناصددي هُّكاددسُّت ددج ُّ
ان  اسدددلُّادددعُّت دددين ُّ   ُّيدددئعُّانا س دددس ُّنتطدددينيُّ ددد  ستجسُّبادددسُّ ح دددنُّانددد   ُّانا ددديطُّبجدددسُّ

 نننس هُّاس   تجسُّاعُّت ل ئُّالاستياتة ةل.

س ُّاددعُّت ل ددئُّ يدد اىُّ  اددس  ُّالاسددتياتة ةلُّ • ا تصس  يُّاناع ي س ُّانئتاُّ  ي ددي ُّبدد   ُّاعددل
انية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ ددداُّ ددد  ُّتلع دددقُّانلددديا لُّانتي يندددلُّن  ددديُّ  سادددلُّةاس دددلُّة ددديمُّ
انا فةلُّانلفينلُّب اُّانا تل  تاهُّ ت    ُّانخ  س ُّاناع ي ستةلُّنج ُّ دد ُّانحلددسىُّ  ددخُّة دديمُّ

 انا فةلُّانلفينلُّ ةاستتجس.ُُّّ

ان جددس ُّاناع ةددلُّبسنا فةددلُّانلفينددلُّ    ُّان  دديُّاددعُّ صدديهُّ انددئ ُّسددةهي ُّنتطل ددنُّ إ سددسهُّ •
سُّاددعُّاناجددس ُّانتددعُّت ددي ُُُّّّن ا فةل ي اىُّ  اس  ُّالاستياتة ةلُّانية ةلُُّّ سُّ   سبةددت انلفينلُّايعهسسدده

ُّبجسُّنحاس لُّة يمُّانا نل ا.ُُّّ
 أهداف الدراسة:  1/3

إرسففا  مؤسسفات المعلومفات ففي دور الكشف  نف  تتا ددقُّانجدد ىُّانددي ةزُّن   اسددلُّاددعُّ
هُّ ن طددي ُّيددئاُّانجدد ىُّانددي ةزُّ  ددخُّالًسففتراتيجية الوطنيففة للملكيففة الفكريففةأهففداف ومدففاد  

ُّ  اي لُّ اُّالأي اىُّانليعةلهُّت عخُّان  اسلُّ نخُّتح ة جسهُّ يع ُّ
   يا تجس.ُُّّ لجي ُّالاستياتة ةلُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلهُُّّتح ت ُُّّ .1

ن ظددس ُّةاس ددلُُّّسددتياتة ةلُّ ان جددس ُّان ا اددلُّنت ل ددئيسلااناا ددنا ُّانتددعُّت دد  جسُّاةصدديُّ .2
 .انا فةلُّانلفينلُّ انال   ا

ية ةدددلُّانسدددتياتة ةس ُّلااُّ  ددد ا انتدددعُّتيا ددداُّانددد   ُّادددعُّ اناخدددسةيُّ يددد ُّانتحددد  س ُّ  ددد ُّ .3
 ُُّّ. ت ل ئيسُُّّلن ا فةلُّانلفين

اناع ةددلُّانتي جددس ُّان  نةددلُّ  اسددلُّهُّ ُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّل ياةددقُّ  دد ا ُّالاسددتياتة ةُّتح تدد  .4
ُّبت ل ئيس.ُُّّ

سنا فةدددلُّاناع ةدددلُّب  دددس سُّسنب  س دددس ُّاناع ي دددس ُّانف ددد ُّ ددداُّانع ودددلُّانتدددعُّتددديانُّ .5
ُّ .انلفينل

 .ةاس لُّة يمُّانا فةلُّانلفينلُّاعُّ صيُُّّ بعس   اسلُُّّ .6

ادددعُّ صددديُّ(2027ُُّّ-2022)الاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ  اسدددلُّ اوددد ُّ .7
ن ا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّاناصدددي ُُّّتح تددد ُّ   ُّان جدددساسهُّ ُّ اس  جدددُّ ُُّّ انتعيندددأُّبأيددد ااجس
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 ُُّّ. ل ئيست

 يددد اىُّ  ادددس  ُّالاسدددتياتة ةلُُّّ  سدددسه  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددعُّ   ُّانف ددد ُّ ددداُّ .8
 .ي يُّ  سالُّاني عُّبسنا فةلُّانلفينلُّ ان  س سُّاناع ةلُّبجس ُُُّّّهانية ةلُّن ا فةلُّانلفينل

  تساؤلًت الدراسة:  1/4
ُّ ُُّّانتسنعسع ُّان  اسلُّ نخُّائ سبلُّ اُّانت س  ُّاني ةزُُّّ

ن ا فةددلُّ   ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّاددعُّ  سددسهُّ يدد اىُّ  اددس  ُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُُّّ ددس
ُّيع ُُّّه نتليعُّ اُّيئاُّانت س  ُّ  هُّت س لا ُّايعةل؟ُُّّانلفينل

 ؟ُّ لجي ُّالاستياتة ةلُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلُّ  يا تجسُّ س .1

ُّلية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددُّانسددتياتة ةس ُّلااُّ يدد ُّانتحدد  س ُّانتددعُّتيا دداُّاندد   ُّاددعُّ  دد ا  ددسُّ .2
ُُُّّّ؟ُّ ت ل ئيس

اناع ةددلُّانتي جددس ُّان  نةددلُّهُّ ُّن ا فةددلُّانلفينددل ياةقُّ   ا ُّالاستياتة ةس ُّانية ةددلُّ سُُّّ .3
ُّ؟ُُّّبت ل ئيس

ُُُّّّ؟ُّسنا فةلُّانلفينلاناع ةلُّب  س سُُّّسنانع ولُّانتعُّتيانُّ  س س ُّاناع ي س ُّبُّ س .4
ا س ددددددس ُّن  ُّ   ُّ اسشدددددديُّالاسددددددتياتة ةلُّانية ةددددددلُّن ا فةددددددلُّانلفينددددددلُُّّيددددددقُّت ددددددا   .5

 ُُّّ؟ُّانتعينأُّبأي ااجسُّ  اس  جساناع ي س ُّاعُّ

انية ةددلُُّّن ا ددس كلُّاددعُّ ددةسغلُّالاسددتياتة ةلاناع ي ددس ُُّّنا س ددس ُُّّاندد  يهُُّّيقُّ  ج ُُّّ .6
ُُُّّّ؟ُّن ا فةلُّانلفينل

 يددقُُّّ؟ُّن ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّناصددي ُّ   ُّان جددساُّاُّ ددس .7
ُّ   س س ُّاناع ي س ؟ُُّّبعضُُّّاشتاقُّ  خُّ  ينلُُّّ

 يددد اىُّ  ادددس  ُّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُُّّ  سدددسهُّ  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددع   ُّ دددسُّ .8
ُّ    انلفينل؟ُّ

 منهج الدراسة وأدوات جمع البيانات:  1/5
بأسدد يااُّايضدد ُّةلةعددلُّان  اسددلُّ  ددسُّت ددعخُّ نةدداُّ دداُّ يدد اىُّاسددتخ ا ُّانادد جلُّاني ددلعُّ

 ددداُّ  ددسُّتدديتانُّبدداُُّّهة دد ُّ يدداُّ ي دد ُّ  دددسيلُّاناحدد ُّ  وياجددسُّ نددخُّ يضدديعُّان  اسدددلُّ؛انا ددحع
  سدددسهُّ يددد اىُُّّ  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددعاندددئ ُّ اهددداُّ  ُّت  اددداُّ   ُّاندددُّياوددد ُّن تح  دددقُّتل ددد يُّ

 سدد ي ُّتح  ددقُّ ُّهُّ تح تدد عُُّّ  تادد ُّان  اسددلني دد ُُّّهالاستياتة ةلُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينل  اس  ُُّّ
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هُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلح  ددقُّ حتدديىُّنتُّس تاعددهُُّّس  اةددهُُّّس سدد ياهُُّّعُّبس تاددس ُّاناحتدديىهُّ
 سسسددةلُّن حصددي ُّ  ددخُُّّ  اههُّانتددعُّ ددااتجسُّاناسة ددلُُّّ(**)ا تادد  ُّان  اسددلُّ  ددخُّوس اددلُّانايا عددل ُّ

اشددتا  ُّ  ددخُّ  اي ددلُّ دداُّانع س دديُّانتددعُّت س ندد ُّ ودد ُُّّان  اسددل انلةسيددس ُّاناتع  ددلُّبايضدديع
ُّلالاسدددتياتة ةالأيددد اىُّانتدددعُّتتح دددنُّ ددداُّ  ددد ا ُّهُّ ُّنا فةدددلُّانلفيندددلاان ددديابنُّاناع ةدددلُّبحاس دددلُّ

انتحدد  س ُّانتددعُّتيا دداُّاندد   ُّاددعُّهُّ ُّجددسانا ي ددس ُّانيا دد ُّتيااييددسُّا هُّ ُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل
ُّ يدد اىُّ  سددسهُّ   ُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّاددعهُّ ُّاناع ةددلُّبت ل ددئيسانتي جددس ُّان  نةددلُّهُّ ُّيس  دد ا 

ُّ.ُُّّالاستياتة ةل  اس  ُُّّ
ان يايدد ُّانايتاطددلُّبسلاسددتياتة ةلُّ اددسُّا تادد  ُّ  ددخُّانا ةظددلُّانااسشدديههُّني دد ُّ بددياُّ

انية ةلُّن ا فةلُّانلفينلهُّ اُّة  ُّ ي ااجسُّ ان جس ُّاناع ةلُّبت ل ئيسهُّ انخ  س ُّانتددعُّت ددي ُّبجددسُّ
بسئضددسالُّ نددخُّهُّت ل ددئُّيددئعُّالأيدد اىاددعُُّّ هددي ُّنجددسُّ   ُّ انتددعُّ اهدداُّ  ُُّّه  س ددس ُّاناع ي ددس 

ُّ  حُّائيتسجُّانلفي ُّاعُّ يضيعُّان  اسل.
 حدود الدراسة:  1/6

  ادددس  ُّ يددد اىُّ  سدددسهُّ   ُّ  س دددس ُّاناع ي دددس ُّادددعُّتت دددس  ُّان  اسدددلُُّّالحففدود الموعفففو ية:
انتحدد  س ُّانتددعُّتيا دداُّاندد   ُّاددعُّ  دد ا ُّ  دد ُّانية ةلُّن ا فةددلُّانلفينددلهُّ دداُّ دد  ُُُُّّّّالاستياتة ةل
انع وددلُّانتددعُّتدديانُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّهُّ ُّت ل ددئيسهُّ انتي جددس ُّان  نةددلُّاناع ةددلُّبلالاسددتياتة ة

الاسددددتياتة ةلُّانية ةددددلُّن ا فةددددلُّ يدددد اىُّ  اددددس  ُّاسددددتعيا ُّ ُّهُّانا فةددددلُّانلفينددددلةاس ددددلُّب  ددددس سُّ
ُّحاس ل.ُُّّتح  نُّيئعُّان    ُّان جساُّاناصي ُّن ا فةلُّانلفينلُّاعُُّّ(ه2027ُُُُّّّّ-2022)ُُّّانلفينل

ُّاناصينلُّ انعياةل.ُُّّتطلنُّان  اسلُّ  خُّ   لُّ اُّ  س س ُّاناع ي س ُُُُّّّّالحدود المكانية:
انحدد   ُّانن  ةددل ُّتت ددس  ُّان  اسددلُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّ  ددئُّب ا ددلُّ ة وجددسُّاددعُّ

ُّ .2023ُُّّ ةتخُّ و ُّالايتجسهُّ اُّان  اسلُّاعُّ س 2022ُُُّّّسلتاليُُّّ
تطلددنُّان  اسددلُّ  ددخُّ   ددلُّ  س ددس ُّاناع ي ددس ُّاناصددينلُّ انعياةددلهُُّّالحففدود النو يففة:

ان ا ةددلُّاناصددينلُّن اهتاددس ُّانتعُّةي  ُّاناسة لُّ  خُّت ي جسُّ سُّب اُّ  س س ُّ ج ةلُّتا  جددسُّ
تا  جددددسُّ   ايةددددلُّ   س ددددس ُُّّهالاتحددددس ُّانعياددددعُّن اهتاددددس ُّ اناع ي ددددس  ُّ اناع ي ددددس ُّ الأ شددددةأُّ

) هتادددلُّائسددده   نلهُّ  ا ُّانفتددد ُّ اني دددس نُّان ي ةدددلهُّ  يكدددنُّ ع ي دددس ُّ   دددزُّانددديا اهُّ   ددد ُّ
 

قُّالأسددتسنهُّاندد كتي هفُّسددحيُّ حادد ُّتيسدد هُّ سددتسنُّ  دد ُّاناهتاددس ُُّّ(**) ةُفَ ادد ُّوس اددلُّانايا عددلُّ دداُّوَلدد 
 س علُّان سييههُّ   تيُّ يكنُّبحيثُّيظ ُّ    س ُّاناع ي س ُّبه ةدلُُُّّّ– اناع ي س ُّبه ةلُّالآ ا ُُّّ
 س.الآ ا ُّ س علُّان سييهُّسسب هُّ
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ُّه ي ددطلُّيددئعُّانا س ددس ُّ ددااناسة ددلُّ دداُّ دد  ُّالاةدد عُّانالدد  عُُّّة  ُّك ل ُُّّ(هاتخسنُّان يا 
ُّ اُّ   يسُّانات يعُّ انلعلس ُّاعُّي يُّ  سالُّة يمُّانا فةلُّانلفينل.ُُّّ

 الدراسات السابقة والمثيلة: 1/7
اناح ُّ اُّان  اسس ُّاناتع  لُّبسن  اسلُّانحسنةلُّاعُّويا دد ُّانلةسيددس ُّانعسناةددلُّ انعياةددلُُُّّّبع 

 , Dissertation Abstract International, EBESCO, Academic Search  ددق ُّ

ERIC, Emerald, Library, Information Science and Technology Abstract  

(LISTA)ددق ُّهُّ ا لُّاناعيالُّاناصي هُّ  حيكس ُّاناح ُّه  Google ScholarُّهGoogleُّه
ُّبعددضبسسددتخ ا ُّب   ا اتاُّاناخت لددلهُُُّّّوان ع و ست  س ُّان كتبستُُُُّّّّاع دنت ُّائيتسجُّانلكر ُُّّ

انا فةددلُّانلفينددلُّ ُُّّه rightsُّIntellectual propertyة يمُّانا فةددلُّانلفينددلُُّّانف اس ُّانالتسةةل 
هIntellectual property in information institutionsُُّّادددعُّ  س دددس ُّاناع ي دددس ُّ

National Strategies for Intellectual Propertyُُّّالاسددتياتة ةس ُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل ُّ
ا  ُُّّ ُّ قان تس لُّانتعُّتُُّوُ   ُُُّّّ   خُّان حيُّانتسنع نخُّ  ا ُّائس ُّ يضيعةلُُّّ ن جسُُُُّّّّيُ  
  :دراسات تناولت مؤسسات المعلومات وقضايا الملكية الفكرية ▪

 دداُّتطل ددنُّت ددينعس ُّانا فةددلُّانلفينددلُّاناتع  ددلُُّّA. Abu Sirhanُُُّّّ(2021ُُّّ)ُُّّ  اسددلُُُّّّ  ددل ُّ
ت ددينعس ُّانا فةددلُُُُّّّّبتطل ددنُُُّّّ    دد ُُُّّّهُّان س عددس ُّانحهي ةددلُّاددعُّالأ   ُُُّّّبددسنايا  ُّانيواةددلُّاددعُّ هتاددس ُّ

هُّ ناهدداُّتح  ددنُّننددلُّ دداُّ دد  ُُّّ حددقُّان  اسددلُّاددعُّاناهتاددس ُُُُّّّّلُّبسناصددس  ُّانيواةددُّانلفينددلُّاناتع  ددلُُّّ
اندد ا ُُّّناهتاددس هُّنت دد   ُّاندد   ُُّّت ددينعس ُّانا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّندديا حُّانخدد  س ُّانعس ددلُّاددعُّاُُُّّّت ددا اُّ

 .ُّسُّنجُّ

اناهتاددس ُّاددعُّانل ئددلُّانيواةددلُّ  نلُّتح   ةلُّةي ُّ   ُُُّّّ(2019 بينقُُّّ)ُُّّوايح  اسلُُّّو   ُُّّ
 انتعدديىُّ  ددخُّ دد ىُّاسددتطس لُّاناهتاددس ُُّّبدد اُّ  دد  نةلُّ تسةددلُّاناعياددلُّ ة دديمُّانا فةددلُّانلفينددل

اناعيادددلُّائنادددس ُّبتدددأ  يا ُّانل ئدددلُّانيواةدددلُّ ايعهسسدددستجسُّ  دددخُّةدددنُّانا دددتل  ُّادددعُّاني دددي ُّ ندددخُّ
ُّ.ُُّّانيواةلُّاعُّظقُّوياي اُّانا فةلُّانلفينل

انلفينددلُّ  ددخُّيطددسمُّ اسدد ُّاددعُّسددةسمُُّّانا فةددلRoughen ُّ(2017ُّ)  اسددلاستف ددل ُّ
اناهتادددس هُّ ت ددد   ُّانا تيةدددس ُّانتدددعُّتطدددي ُّ ددداُّتطلة دددس ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّاناهتادددس ُُّّ ادددق

الأ ينهةلُّاعُّانا ت لقُّ انتعس   ُّان سيييةلُّنا س ددس ُّاناع ي ددس ُّ دد ُّويا دد ُّانلةسيددس ُّاناتسةددلُّ
ُّاعُّانل ئلُّانيواةل.ُُّّ

(ُّالانتنا ددددس ُّان سيييةددددلُّن اهتاددددس 2013ُّتين دددديُّ)ُّ بدددديُّانا دددديُّ&ُّيسو دددد ُّ  اسددددلُّان دددد ا 
انيواةددلُّةتددخُّتدد   ُّ   يددسُّ الأسددزُّ ان يا دد ُّاناحدد  هُّانتددعُّت ددس  ُّا تصس ددعُّاناهتاددس ُّاددعُّ
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ويا دد ُّانلةسيددس هُّ تلددياُّان  اسددلُّانح ددي ُّانا تيةددلُّ  ددخُّ ا ةددس ُّانتلددس  ُّ دداُّ  ددقُّانحصددي ُّ
ُّ  دداُّاناهتاددس ُّاددعُّانتعس ددقُّ دد ُّاناصددس  ُّائنفتي يةددلُّ   دده ُّان ا دده  ُّانتددعُّتيا دداُّك  دديهُّ

ُّ  اي ستجسُّانخس ل.ُُُّّّ وا ل
 دراسات تناولت الملكية الفكرية ودورها في تحقيق التنمية:  ▪

انا فةددددلُّانلفينددددلُّانتددددعُّا تادددد يسُُّّياددددسنجُُّّVimalnath et al.ُُُّّّ(2022ُُّّ)ُُّّةدددد   ُّ  اسددددلُّ
 ياةددقُُّّ ُُُّّّت دديننُّهُّ انُّتطددينيُّ انُُُّّّهُّ يددع ُّاناحدد ُّ ُّانالتفي  ُّن ل ئلُّاعُّ  ثُّ ياةقُّ اُّ ا ةلُّالابتفددسُّ

انا فةدددلُُّّاندددس هُّ   دددلُّالايلتدددسحُّادددعُّ  دددس كلُُّّ   ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّانت اةدددلُّ ُّتح تددد ُُّّ ُّالايت دددس هُُّّ
  ددخُُّّتعتادد ُُّّانتددعُُّّان س عددس ُُّّاددعُُّّ انا ددس ن ُّان  تدد هُُّّ ت س ندد ُّ ياة جددسُُُُّّّّ ا ةلُّالابتفس .ُّانلفينلُّاعُُّّ

ُّ.ُّياسنجُّانا فةلُّانلفينلُّاناغ  لُّاعُّاناح ُّ انتطينيُّ
(ُّ دداُّ دد  ُّانت يندديُّانعددسناعُّن ا فةددل2022ُّ)ُّت س ندد ُّانا ظاددلُّانعسناةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل

انلفينددلُّ اددنُّالابتفددس ُّبسن سيدد ُّانت اددي ُّاددعُّ   ُّانعددسن هُّ انتف يني ةددس ُّان  تدد هُّانتددعُّت ددي ُّ نددخُّ
سُّان اددددديهُّ انعس ددددد ا ُّالا تاسعةدددددلُّ الاوتصدددددس  لُّنجدددددسهُّ تحل نيدددددسُّت دددددسعُّانت اةدددددلُّ   ادددددعُّصي ددددده

انتف يني ةددددسُّانيواةددددلُّسددددينعلُّان ادددديهُّ انتحدددد  س ُّانتددددعُّتيا ججددددسهُّ كةةةددددلُّانتصدددد  ُّنجددددسهُّ ت دددد  ُّ
سُّانالسهة ُّان  ت هُّلات سيس ُّالابتفس ُّ تح  س ُّانا ت لق.ُُّّ ُّان  اسلُّ   ه

 دراسات تناولت الًستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية:  ▪
 ياةدددددلُّ  ددددد ا ُّالاسدددددتياتة ةس ُّانية ةدددددلُّNanayakkaraُّ(2022ُّ)  اسدددددلُّاستعيضددددد ُّ

 ظددس ُّالابتفددس هُّ اسنتددسنعُّ ظجددي ُّانتحدد  س ُّانتددعُّنن ا فةلُّانلفينددلهُّ ان ددة ُّانع اةددلُّانتددعُّت ددةلجسُّ
  ددد ا ُّالاسدددتياتة ةس ُّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ سدددلقُّ يا جتجدددسهُّ كةةةدددلُُُّّّتيا ججدددسُّانددد   ُّادددع

ُّت ا تجس.
اندددد ن قُّائ شددددس  ُّWipoُّ(2022ُّ)ُّودددد   ُّ  اسددددلُّانا ظاددددلُّانعسناةددددلُّن ا فةددددلُّانلفينددددل

نتاهددد اُّةهي دددس ُّانل ددد ا ُّانتدددعُّتاددديُّباية دددلُّايت سنةدددلُّادددعُّ ضددد ُّاسدددتياتة ةلُّانا فةدددلُّانلفيندددلهُّ
 كةةةدددلُّ ادددنُّنندددلُّبسنا دددي  س ُّانحهي ةدددلُّالاوتصدددس  لُّفةادددسُّتتع دددنُّبسئبددد اعُّ الابتفدددس هُّ يدددئعُّ
ان  دددخلُّيدددعُّان  دددخلُّان سيةدددلُّ ددداُّانددد ن قهُّاندددئ ُّ ددد  ُّنايا دددسهُّانخلددديهُّاناهت دددالُّادددعُّاسدددتخ ا ُّ
ائ شددس ا ُّ انتع ة ددس ُّانتددعُّ  نددخُّبجددسُّانع تدد ُّ دداُّ هستدد ُّانا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّانع تدد ُّ دداُّ   ُّ

ُّانعسن ُّنايا سهُّانتح ت ا ُّانايتاطلُّب   ا ُّالاستياتة ةس ُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينل.ُُّّ
تيااييددسُُّّ  دد ُُُُّّّّانتددعُُُّّّ نددخُّانل ةددلُّانتحتةددلُّGrimaldi& Cricelli ُُُّّّ(2021ُُّّ) شددس  ُّ  اسددلُُّّ

اددعُُُُّّّّانالتيةددلاعُّالاستياتة ةس ُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلهُّ   ىُّتأ  ييسُّ  خُّسةسسددس ُّالابتفددس ا ُُّّ
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 سلقُّي سحُّالاستياتة ةس ُّاناتع  لُّبسنا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّاندد   ُّانتددعُّت ددعخُّ نددخُّتطلة جددسهُُّّان   هُّ
ُّ انعيا قُّانتعُّت  يُّ   جس.ُُّّ

الاسدددددتياتة ةس ُّ  ج ةدددددلُّ ضددددد ُُّّ(2020)ُّانا ظادددددلُّانعسناةدددددلُّن ا فةدددددلُّانلفيندددددل  سددددد ُّ
نُّت  ةاجددسهُّ دد ُّنكدديُّياددسنجُّا ددُّهُّ اناياةددقُّاناخت لددلُّانتددعُّتادديُّبجددسهُّ ةيُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل

ُّلأي ُّالاستياتة ةس ُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلُّ  خُّ  تيىُّانعسن هُّ انتعينأُّب لقُّتلع  جس.ُُّّ
دراسفففات تناولفففت ت بيقفففات الًسفففتراتيجيات الوطنيفففة للملكيفففة الفكريفففة ففففي الفففدو   ▪

 الأجنبية: 
الاسددتياتة ةس ُّانايتاطددلُّبدد  ا هُّانا فةددلُّانلفينددلُّAlGhamdi ُّ(2021ُّ)ت س ندد ُّ  اسددل

اندددد   ُّالأ  لةددددلهُّ  يدددد ُّان دددديكس ُّانت س نددددلُّانا ددددتلس هُّ دددداُّيددددئعُّاددددعُّاناخت لددددلُّنجددددسُُّّ انتطلة ددددس ُّ
ُّالاستياتة ةس هُّ     ُّانت س  ُّان س حلُّانتعُّا تا  ُّ  خُّالاستياتة ةس ُّانتعس يةل.ُُّّ

 Intellectual property strategy headquarters (the prime minister  اسددلُُُُّّّّودد   

in action): Prime minister of Japan and his Cabinet (2021, July 13)ُُُُّّّّاسددتياتة ةل
  دددسُّو  تددداُّانةسبدددس ُّ ددداُُُُّّّّهُّنحاس دددلُّالأ دددي ُّغ ددديُّانا ايسدددلُّن ددداس ُّان  دددسحُّادددعُّانا سا دددلُّانيواةدددلُّ

ُّنا فةلُّانلفينلهُّ   يُّننلُّ  خُّالاوتصس ُّانيواعُّن ل  .ُُّّاُّتح ت ُّاستياتة ةلُُّّنُّ  جي ا ُُّّ
 IP strategy: Outline of the National Intellectual Propertyودد   ُّ  اسددلُّ

Strategyُّ(2019, April 26)ُُّّنا فةددلُّااناخطددنُّانتلصدد  عُّنتح دد اُّودد  هُّانصدد اُّ  ددخُّ ي ددسه
ب ددسهُّ  تادد ُّ ن يدديهُّ ت س ندد ُّ اُّ   ُّهُّ  عقُّانص اُّ  نلُّ لتفيهُّ ةاستتجسُّ إ ا تجسُُّّلنانلفيُّ

انصدد اهُّ ي ددسطُّان دديهُّاناعست يُّانتعُّ   ُّتيااييددسُّاددعُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّ
ُُُّّّ.يسن س  ياةاُّان ع ُّبجسهُّ انس هُّان   هُّ  خُّ ي

اسددتياتة ةلُُُُّّّّNext Generation Manufacturing Canada ُُّّ(2019, April 26)ت س ن ُّ  اسددلُُّّ
ُُّّان ددديكس  تأ  ييدددسُّانااسشددديُّ  دددخُّياددديُّانصددد س س ُّاناخت لدددلُّادددعُّانع تددد ُّ ددداُُُُّّّّهُّ  ددد اُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ

هُّ ائي ساا ُّانتعُّة  تجسُّك دد اُّاددعُّيددئاُّانا ددس هُّ  شددس  ُّ نددخُّ اددس  ُّ  تط اددس ُّ  ا هُّانا فةددلُُّّانفل يهُّ
ُّانلفينل.ُُّّ

اسدددتياتة ةلُّانا فةدددلُّانلفيندددلُُّّا ياةدددلُّانددد   ُّاندددئ ُّت  ادددُّGuoُّ(2019ُّ)ُّ  اسدددلُّ ظجدددي ُّ
انيلا دددس ُّاناتحددد ههُّ انةسبدددس هُُّّ   دددقُّهسندددلُّادددعُّتح ددد اُّوددد  ا ُّالابتفدددس ُّادددعُّانل ددد ا ُّانات   دددلانلعلُّ

س ُّلاسددتياتة ةلُّانا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّ نخ.ُّ  يدد ُّانتدد اب يُّانا سب ددلُّ دداُّ  ددقُّانت ل ددئُّانلعددلُّ...  ناسيةددس
ُّانص ا.ُُّّ
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 خطددددنُّ ددددس ُّلاسددددتياتة ةلُّانا فةددددلُُّّ ياةددددلُّ  دددد ا OGOSE ُّ(2010ُّ)  اسددددلُّ  دددد  ُّ
هُّنتح تدددد ُّالأسددددس ُّان ددددسيييعُّنجددددسهُّ سددددلقُّتح ة جددددسهُّ انتطددددي ُّانتددددس نخعُّنحاس ددددلُّة دددديمُّانلفينددددل

ب ا دددلُّانتخطدددةنُّئ ددد ا ُّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُُّّه(2009ُّ–2000ُّ)ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ  دددئُّ دددس ُّ
ُُُّّّ.ن ا فةلُّانلفينل

 ,The State Council of the People's Republic of China ُّ(2008يسو دد ُّ  اسددل

june5)ُُّّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّانصددد اهُّة ددد ُّاستعيضددد ُّاناادددس  ُّانتي  جةدددلُّالاسدددتياتة ةل
ا ددس ُّانا فةددلُّانُّيددئاُّانايتاطددلُّبتح دد اُّيظددس ُّانا فةددلُّانلفينددلهُّ تعننددنُّ  ساتجددسهُّ انتعددس  ُّاندد  نعُّاددع

اندد  نعُّ دداُّ دد  ُّجسُّ ظس نانص اُّتطينيُّ ُُّّها س يئاُّان تطينيُّ  س ُّت  ن ُّانعس   اُّاعُُُّّّهانلفينل
ُّسنلُّاعُّ عسي ا ُّانا ظاس ُّان  نةل.انا س كلُّانلعلُّ

 Republic of Mozambique Council of Ministers (2007,August ت س ندد ُّ  اسددل

 ياةلُّت  ة ُّائب اعُّب اُّانفتس ُّ ا سيعُّالأ اههُّ تيسة ُّيظددس ُّائ ا هُّان اسعةددلُّنحددنُّانا ندد هُُّّ  (28
انا فةدددلُّانلفيندددلهُّ إي دددسهُّ نةدددس ُّ  دددتيكلُّبددد اُّانا س دددس ُّنت  ددد نُّت دددينعس ُّ  ا هُّ استعيضددد ُّيظدددس ُّ

انا فةلُّانلفينددلُّ ا ددسهُّان دد  ا ُّانا س ددةلُّاددعُّ عسيدد ُّانا فةددلُّانلفينددلهُّ تطلة ددس ُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّ
ُّل ن.ُُُّّّ  ا فةلُّانلفينلُّاعُّ ياُّن

   ُّAraiُّ(2005ُّ) اسددتعي ُّالأيدد اىُّهُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّانةسبددس 
 تح  ددنُّ يدد اىُّان  نددلُُّّهانتددعُّت ددعخُّالاسددتياتة ةلُّنتح ة جددسُّن ي ددي ُّ نددخُّانت اةددلُّالاوتصددس  لُّانعسناةددل

اددعُّتطددينيُّالابتفددس ُّ سددلقُّتعننددنُّيظددس ُّةاس ددلُّة دديمُّانا فةددلُّانلفينددلُّ دداُّة دد ُّتدديا يُّيظددس ُّوددسيييعُّ
 ُُّّشس قُّنحاستتجس.

تتلدددنُّ ددد ُّان  اسدددس ُّ اةددد ُّ اهددداُّ  ةظدددلُّ  ُُّّه  ددداُّ ددد  ُّاسدددتعيا ُّان  اسدددس ُّان دددسب ل
 يدديُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلهُّة دد ُُّّهب ددهقُّ اسشدديُّ  ُّغ دديُّ اسشددي يضدديعُّان  اسددلُّ

اناا ددنا ُّانتددعُّت دد  جسُّن ظددس ُّةاس ددلُّانا فةددلُّانلفينددلهُّ انتحدد  س ُّانتددعُّتيا دداُّبجددسهُّ ُّانتعينأُُّّت س ن ُُّّ
ان  اسددس ُّان  اسددلُّ دداُّ تخت دد ُّ.ُّهُّ انتي جددس ُّان  نةددلُّاناع ةددلُّب  دد ا يسيس ياةددقُّ  دد ا  ُّت ل ددئيسهُّ

هُّ ودد ُّاسددتلس  ُّاناسة ددلُّ انتي ددةس ان سب لُّاعُّانت س  ُّ ان اي ُّ  سُّتتاعدداُّ دداُّا ددت ىُّاددعُّان تددس لُّ
بسئضدددسالُّ ندددخُّتيضدددةحُّبعدددضُّانالدددسهة ُُّّ ددداُّيدددئعُّان  اسدددس ُّادددعُّ  ددد ا ُّائةدددس ُّان ظدددي ُّن   اسدددله

يددئعُّان  اسددس ُّندد ُّتت ددس  ُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّ صدديهُّ ندد ُُّّهُّنفدداجددساناتع  ددلُّب
ُّ  س س ُّاناع ي س ُّاعُّ  سسهُّ ي ااجسُّ  اس  جس.تف  ُّ اُّ   ُّ
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 ثانياا: الإطار النظري للدراسة: 
 تعريف الملكية الفكرية:  2/1

ت  يُّانا فةددلُّانلفينددلُّ نددخُّ بدد ا س ُّانع ددقُّ دداُّالا تيا ددس ُّ الأسدديا ُّانت س نددلُّ الأ اددس ُّ
  جددس ُُّّه الأسدداسههُّ انا فةددلُّانلفينددلُّ حاةددلُّباي دد ُّة دديمُّالأ بةددلُّ انل ةددلهُّ انتصددس ة ُّ اني ددياُّ

بددياها ُّالا تددياعهُّ انع  ددس ُّانت س نددلُّ انلةسيددس ُّان غيافةددلُّ ة دديمُّان  دديُّ انتصدداة ُّ الأسدديا ُّ
ُّ.انت س نددلُّانتددعُّتاهدداُّالأادديا ُّ دداُّك دد ُّالا تددياىُّ  ُّاس دد هُّ سنةددلُّ دداُّابتفددس اتج ُّ  ُّا تيا ددستج ُّ

انت اةدددلُّنتح  دددنُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ  اهُّ سسسدددةلُّنت ددد ة ُّائبددد اعُّ الابتفدددس ُُّّة ددديمُُّّ تعددد ُّةاس دددل
الاوتصدددس  ل؛ُّة ددد ُّتي دددعُّيظدددس ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ ددداُّ ددد  ُّ  سدددسهُّتدددياا ُّسددد ة ُّبددد اُّ صدددسنحُّ

ُّ.((Nanayakkara, 2022انالتفيناُّ  صسنحُّان اجي 
 لملكية الفكرية:  الوطنية لستراتيجية الًتعريف  2/2

  اي ددلُّ دداُّانتدد اب يُّ ان ةسسددس ُّاناصدداالُّنت ددج قُّةين ددلُّشددس  لُّنلإي ددسهُّ انحاس ددلُّ اسددتغ  ُّ  ددي ُُّّ
 دد   ُّالاوتصددس  ُّ الا تاددس عُّ ان  ددساعهُّة دد ُّ يجددسُّت دداحُّبستاددسعُّيجددلُُّّنُّانا فةددلُّانلفينددلُّ  ددخُّانا ددتيىُّانددية عُُّّ

سُّ تخطةطدددهُّ سُّسدددياهُّبسن  دددالُّن حهي دددلُّادددعُّتح تددد ُّكةةةدددلُّةاس دددلُّة ددديمُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ ي ددديُّان ظدددس ُُّّ   دديُّت ظةاددده
  اي دددلُّ ددداُّانتددد اب يُُّّكادددسُّ ياتجدددسُّانا ظادددلُّانعسناةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّبأيجدددسُّ"ُّانلعدددس ُّنحاستتجدددسُّب دددهقُّ ا دددق.ُُّّ

نُّادددعُّتين ددد ُّانا فةدددلُّاُّانحهي دددس ُّ ت لدددئيسُّنت ددد ة ُّ تة ددد يُُُُّّّّت دددعجسُّ انلفيندددلُّ تطينييدددسُّ إ ا تجدددسُُُُّّّّتادددسعُّيجدددلُّ   دددل
.ُّ ن اغدددعُّ  ُّتحددد  ُُّّ"ُّن   ندددلُّاناع ةدددلُّ  ددد ُّالأيددد اىُّائياس ةدددلُُّّجددد ىُُّّسنةدددلُّ  دددخُّانصدددع  ُّاندددية عُّبُّ ةاستتجدددسُّبلعلُّ
 الا تادددس عُّ ان  دددساعُُُُّّّّانية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّانع ودددلُّبددد اُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ ان دددةسمُّالاوتصدددس  ُُُّّّالاسدددتياتة ةلُّ

ُُّّ  ُّت دددس  ُّانحهي دددلُّادددعُّ ضددد ُّسةسسدددس ُّانا فةدددلُّانلفيندددلُُُّّّغدددعُّهُّ ن اُّن ددد   ُّ انتف يندددي عُّ ان دددسيييعُّ انا س دددعُُّّ
ُّن    .ُُّّانتعُّ اُّشأيجسُّ  ُّت ةأُّقةالُّ نخُّائةس ُّائياس عُُُُّّّّ الأةيُّانت ظةاةلُُُّّّتجسُّ إ ا ُّ

ُّانلفيندددددلُّ دددددنههُُّّةاهاُّ  ُّتفدددددي ُّاسدددددتياتة ةلُّانا فةدددددلفدددددُّ سةسسدددددلُّ ة ةدددددلُُّّل ددددداُّ  دددددُُّّساُّ  ة ددددده
ُّاددعُّت دده قُّيظددس ُّالابتفددس ُّانددية عُّ  ع دداُّ خدد  ُّيدد ىُّ   هُُّّن بتفددس هُّ ناهدداُّ  ُّتدد    اُّاعددسلاه

يددئعُّانا ددسلا ُُّّادد  ُّ وس ددلُّ  ابددنُّ ظةةةددلُّبدد اُّالأ اهُّالاوتصس  ُّ الابتفددس  .ُّ  دداُّ دد هُُّّتح  ا
انية عُّن ا فةلُّانلفينلُّ دداُّ  ددقُّسُّت خ يُّيظس ج ُّان  نلُُّّ انا فةلُّانلفينلُّ  يُّ سسسعُّ ناُّ  ا 

ُُُّّّ.(2016انعسناةلُّن ا فةلُّانلفينلهُُُُّّّّ)انا ظالُُّّائياس ةلُُّّس   ُّتي جستج
 المميفاات التفي تقففدمها اسفتراتيجية الملكيفة الفكريففة والجهفات الدانمفة لتنفيفف ها 2/3

 : لنظام الملكية الفكرية والمبدني 
 اةدد ُُّّن تخطددةنُّائياددس عُّاددعانلفينددلُّ دداُّان  ددس سُّاني ة ددلُّان ددس  لُُُّّّانا فةددلاسددتياتة ةلُُُُّّّّتُع  ُّ

اناتحددد هُّن ت اةدددلُّانا دددت ا لُّنعدددس ُُّّانل ددد ا هُّ ن اغدددعُّ  ُّتُصدددا ُّن ا دددس  هُّادددعُّتح  دددنُّ يددد اىُّالأ ددد ُّ
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ائي ددددساا ُُّّسُّب   دددد لُّ ددددا دددد اي هُّهُّياددددسُّي ددددسطُّالابتفددددس ُّاددددعُّ اةدددد ُّ يحددددسهُّانعددددسن ُّهُّة دددد ُّ 2030ُّ
سُّيس  ددلُّندداعضُّتخ ددنُّاي ددهُُُّّّظجي ُّ  س س ُّ  تدد هُّ  خُُّّانتف يني ةس ُّانيواةلُُُُّّّّتعاق؛ُّنانتف يني ةل

  دددالُّان ددد يا ُّانخادددزُّاناسضدددةلُّبُّياددد ُّالابتفدددس ا ُّانيواةدددلُّادددعهُّة ددد ُّاالاوتصدددس ا ُّالأودددقُّياددديتُّ
سددددلقُّتح  ددددنُّات سيددددس ُُّّ 2022ُّنعددددس ُُّّ"انت يندددديُّانعددددسناعُّن ا فةددددلُّانلفينددددل" ودددد ُّةدددد  ُّ.ُّ(172ُّ٪)

الابتفدددس ُّادددعُّظدددقُّانتددد ا س ُّاناعيفةدددلُّ الاوتصدددس  لُّ ددداُّ ددد  ُّانتياادددنُّبددد اُّانحهي دددس ُّ  ددد سعُّ
سُّاددعُّظددقُّاسددتياتة ةلُّان ةسسلُّ ان يكس ُّ اناسة  اُّ الأ سسطُّالأ س  اةلُّ   ا ُّالأ اس ُّ انعاددقُّ عددهُّ

انا ظادددلُّانعسناةدددلُّن ا فةدددلُّ)خُّبسنا فةدددلُّانلفيندددلُّ ددد ُّع ُّتددد   ُّةاس دددلُّالابتفدددس ا ُّ انتددد ا س ُّاناعيفةدددلُّ تُُّ
ُّ.(2022هُُّّانلفينل

ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ

ُّ
ُّ
ُّ
ُّ

ُّ

 ( سبل دنم اتجاهات الًبتكار في ظل تدفقات المعرفة والتدفقات الًقتصادية2شكل رقم )
 14، ص 2022كية الفكرية لالمصدر: التقرير العالمي للم

https://tind.wipo.int/record/45359?ln=en 
انا فةددلُّانلفينددلُُّّلُّ يايدد تة ةلُّ ة ةددلُّن ا فةددلُّانلفينددلُّيدديُّ  ددُّسنجدد ىُّ دداُّ ضدد ُّاسددتياا

تسةددلُّالاسددتخ ا ُّالاسددتياتة عُّن ظددس ُّانا فةددلُّئُّ دداُّان ةسسددس ُّانعس ددلُّاددعُّ ةددس ُّ ياددس عُّ ة ددع
تج ئددلُّب ئددلُّتاه  ةددلُّتعددناُّودد  هُّان  نددلُّ  ددخُّتين دد ُّ ُّهُّلالاوتصددس  ُّانلفينددلُّاددعُّ اةدد ُّان طس ددس 

 دد ُّانتيك ددنُّ  ددخُّت دد   ُّ دد  س ُُّّ  ي ُّقةالُّاعُّكددقُّ دداُّالاوتصددس ا ُّانيسدداةلُّ غ دديُّانيسدداةل
سُّن اعدددست يُّ تا دددنهُّ  Swiss Federal Institute of Intellectual)ُّانعسناةدددلتعادددقُّ ا ددده

Property,2022)ُّسددددتعاقُّانحهي ددددس ُّ  ددددخُّهُّة دددد ُّ تتغ دددديُّنت لةددددلُّالاةتةس ددددس ُّانا ددددت ل ةله
ُّهانا فةددلُّانلفينددلُّبهس ددقُّ  هسيستجددسة دديمُّانالدد   اُّبددسلأ  ا ُّانتددعُّت دداحُّنجدد ُّبسسددتخ ا ُّتن ندد ُّ

https://tind.wipo.int/record/45359?ln=en
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هُّة دد ُّتيكددنُّ عظدد ُّبجددس دداُّ دد  ُّتلع ددقُّالاسددتياتة ةس ُّاناع ةددلُّ إنجددس ُّانانندد ُّ دداُّالابتفددس ُّ
انا دددددتل  تاُّ ددددداُّةهي ُّنددددد ىُّسدددددُّ ه2026ُُّّبح دددددي ُّ دددددس ُّاسدددددتياتة ةس ُّانددددد   ُّانات   دددددلُّ يددددداُّ

ُّ ُُّّ سُّت عُُّّالاستياتة ةل
ُّة يمُّانا فةلُّانلفينلُّاناخت لل.ُّ ا   س ُّسينعلُّ  ي يولُّ  ييلُّ  سنةلُّان ي هُُّّ ▪
ُّانا تا .ُّباسُّ عهزُّاةتةس س ُُُُّّّّانلفينلهُّ ةيُّا  ةلُّ ح  لُّن حصي ُّ  خُّة يمُّانا فةلُُّّ ▪
ُّههُّ إةددد مُّانع دددس ُّئ هسيستجدددسانلةسيدددس ُّاناتع  دددلُّبسنا فةدددلُّانلفيندددلسدددجينلُّاني دددي ُّ ندددخُّ ▪

ت  لجددسُّ انس هُّاج ُّان ةالُّانتددعُُُّّّهاجي هُّ إنجس ُّالابتفس ا ُّان  ت هُّن    ع جسُّ   يُّب سةلُُّّ
ُّانا فةلُّانلفينل.ة يمُُّّ

انا فةددلُّانلفينددلُّلاتخددسنُّودديا ا ُّ  ددت  يهُُّّ دداُّسددجينلُّاني ددي ُّ نددخُّ  شددس ا ُّ  ع ي ددس  ▪
 United Kingdom. The Intellectual Property) ُّب ددأ ُّةاس ددلُّانا فةددلُّانلفينددل

Office (IPO), 2022)..ُُُّّّ
ادددعُّان ددد يا ُّالأ  ددديههُّسدددع ُّانددد   ُّانات   دددلُّ ندددخُّانددد ا ُّباعدددست يُّ  نةدددلُّن حلدددسىُّ  دددخُّ
انا ت س ُّ انخ  س ُّانتددعُّت دد  جسُّن  دديمُّانعسناةددلهُّ  حس نددلُّب ددسهُّويا دد ُّ  نةددلُّ دداُّ  ددقُّةاس ددلُّ

انا فةددددلُّانلفينددددلهُّ اددددسُّتيضددددحُّانحس ددددلُّ نددددخُّتعننددددنُّةاس ددددلُّيددددئعُّانح دددديمُّ دددداُّ دددد  ُّة دددديمُّ
اعُّب سهُّيظس ُّابتفددس ُّ ة ددعُُّّسُ هاعلُُّّالاستياتة ةس ُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلُّانتعُّ  احُّنجسُّ   ُّ

ُّ.(2020ُُّّ)انا ظالُّانعسناةلُّن ا فةلُّانلفينله تعنننُّانا نهُّانت سا ةلُُّّ
ُّ

ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ

 لملكية الفكرية الوطنية لستراتيجية لً( الممياات التي تقدمها ا3شكل رقم )
ُّ(2020 )المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المصدر:
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 إنداد استراتيجيات وطنية للملكية الفكرية:    فيأهم التحديات التي تواجه الدو     2/4
ُّ جدد  ُّ هُّ ودد ُّنجددس ة ةددلُُّّةلنيضدد ُّاسددتياتة ُّه  ُّتعننددنُّ يتددسجُّ  ددي ُّانا فةددلُّانلفينددلُّ  ددي 

ُّ انتح  س ُّالآتةلُّئ  ا ُّالاستياتة ةلُّاضطي ُّ عظ ُّانل  ا ُّان س ةلُّ نخُّ يا جل
 ُُُُّّّّانتيعةلُُّّبسنا فةلُّانلفينلُّ    ُّكلس لُّبيا لايخلس ُّ  تيىُّاني ع.ُّ
  هُّ انا س ددس ُّاناح ةددلُّالاات س ُّ نخُّسةسسددس ُّانا فةددلُّانلفينددلُّانا س ددةلُّاددعُّان س عددس

ادددددعُّان س عدددددس ُُّّايخلدددددس ُّ  دددددتيىُّانتايندددددقُّانحهدددددي عُّلأي دددددطلُّاناحددددد ُّ انتطددددديني ُّ
 The international federation of library associations) انا س ددس ُّاناح ةددل

(IFLA) Executive Board, 2000).ُّ
  ح    دددلُّالايتلدددسعُّهُّ ُّالاات دددس ُّ ندددخُّان ةسسدددس ُّانخس دددلُّبدددسنع  ُّ انتف يني ةدددسُّ الابتفدددس 

 دد  ُّكلس ددلُّانتدد  ن ُّ ُّهُّالابتفددس ُّ الا تددياعُّبسناع ي ددس ُّاناتع  ددلُّبددسنلياها ُّاددعُّ ي ددطل
 ُُّّ  خُّانا فةلُّانلفينلُّ ت  ن جس.

سنتحدد  س ُّانتددعُّتيا دداُّان سب لُّ اهاُّتح ت ُّالأةيُّانعس لُّاناتع  لُّب اعُّضيهُّانتح  س ُُّّ
هُّ)انا ظاددددلُّانعسناةددددلُّن ا فةددددلُّانلفينددددلُّاندددد   ُّاددددعُّ  دددد ا ُّاسددددتياتة ةس ُّ ة ةددددلُّن ا فةددددلُّانلفينددددل

2016).ُّ
ُّ

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 نلى إنداد استراتيجيات وطنية للملكية الفكرية م  د  ق  ( أهم التحديات التي تواجه الدو  التي ت  4كل رقم )ش

 (2016)المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المصدر: 
ُّ
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انا فةددلُّحاس ددلُّة دديمُّاناتع  ددلُّبانية ةددلُُّّ اتخطعُّيئعُّانتح  س ُّ اهاُّ دداُّ دد  ُّالاسددتياتة ةلُُّّ
 انلفينلُّ  ُّتح نُّن    ُّالآتع 

ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
 
 
 
 
 
 

 
 أعافتها الًستراتيجية المتعلقة بالملكية الفكرية للدو  والأفراد( الممياات التي 5كل رقم )ش

 (2016)المنظمة العالمية للملكية الفكرية، المصدر: 
 

ُُّّ نلى تفعيل استراتيجية الملكية الفكرية م  د  ق  المخاطر التي تواجه الدو  التي ت   2/5
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ

 نلى تفعيل استراتيجية الملكية الفكرية  م  د  ق  ( المخاطر التي تواجه الدو  التي ت  6شكل رقم )
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 مراحل إنداد الًستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية:  2/6
تح تددد ُّهُّ ُّت ل دددئُّالاسدددتياتة ةلُّ  ج ةدددلُّ  ظادددلُّت دددت  ُّ ندددخُّ ضددد ُّ طدددلُّ ادددقتتط ددد ُّ

ُّهانا ددددتل  تاُّ دددداُّت ل ددددئُّالاسددددتياتة ةلُّصدددد لُّبسةتةس ددددس ُّ  ددددحس ُّاناصدددد حلاننا ُُّّانتغ  دددديا 
 انا دددده  ُُّّت  ددددة ُّي سةجددددسا  ةددددلُّ ع ةددددلهُّ ُّاتدددديهُُّّ دددد  ائ ددددياها ُّانتددددعُّتتعدددد اُّان ةددددس ُّبجددددسُّ ُّ

ودد ُّتخت دد ُّ سدداس ُّ ُّهُّنا ت لقناحس نلُّتلس تجسُّاعُّا ان    ُّانا تلس هُُّّ ُُُّّ  َ ج ُّانتعُُّّ انتح  س ُُّّ
هددي ُّان ددل ُّ هُّ نفدداُّت اغددعُّ  ُّ اُّ  نلُّ نخُّ  يىُُُّّّية ةلُّن ا فةلُّانلفينلانستياتة ةلُُّّلا ض ُّا

ُّبسن   ُّاناتفس قُّانددئ ُّت   دداُّانا فةددلُّانلفينددلُّاددعُّت دد ة ُّان دد  هُّانت سا ددةلُُّّاني ةزُّييُّالا تياى
ُّ.(Wipo, 2022) ُُّّ ائب اع

ُّ
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مراحل وعع استراتيجية وطنية للملكية الفكرية وتنفي ها 7شكل رقم )
  (2020الفكرية. )المصدر: المنظمة العالمية للملكية 

 https://doi.org/10.34667/tind.42699 
 

 :البداية  :المرحلة الأولى
سُّنتح تدد ُّيدديعُّانتخطددةنُّسُّ سدداةتُّاناع ةددلُّت  ةاددهُُّّ ي ُّان دد طس ُّانية ةددلاعُّ ية لُّانل ا لهُّتُُّ
ُُُّّّ  سُّت عُُّّهُّ اُّ   ُّتح ت كقُّ  نلانئ ُّت سس ُُُُّّّّالاستياتة عُّن ا فةلُّانلفينل

 ة ةدددلُّن ا فةدددلُُّّيدددقُّنددد ت سُّان ددد  هُّ  دددخُّالاضدددط عُّبعا ةدددلُّشدددس  لُّنيضددد ُّاسدددتياتة ةل ▪
ُّانلفينل؟ُّ

ُّ اه لُّن بتفس ؟ُُُُّّّّ ةأُّتتنا اُّاستياتة ةلُّانا فةلُّانلفينلُّ  ُّ  ُّاستياتة ةلُّ ة ةل ▪
تطددينيُّاددعُّظددقُُّّالاسددتياتة عُّانددية عُّن ا فةددلُّانلفينددلانتخطددةنُّ  ددتايُّيددقُّت اغددعُّ  ُّ ▪

ُّانتحتةل؟ُّانل ةلُُّّ

https://doi.org/10.34667/tind.42699
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تخطيط عملية التثبت 

وتنفيذها مع الأطراف 

المعنية 

اختيار 

المشاركين 

التوقيت 

ةوضع الصيغة النهائي

نية للاستراتيجية الوط

للملكية الفكرية

موجز 

مرحلة 

جمع 

البيانات

خطة 

التنمية 
الوطنية

الهدف 

جيالاستراتي

محاور 

العمل

وضع 

خطة 
عمل

 : التمهيد: الإنداد والتخ يط  : المرحلة الثانية
 ايننُُُّّّهُّتي  جةلت ه قُّن  لُُّّهُّ ُّ  ُّانج ئلُّانتعُّت ي ُّانعا ةلُُّّتح ت ُّانا س لُّاني ة ل

ُّ.ُّانتيا قُّ  ُّان جس ُّاناع ةلُّ ُّهُّ ت  نااُّه  ي عُّ ة عُّ
 : تخ يط نملية جمع البيانات وإدارتها: الثالثةالمرحلة  

بجدددسُّايندددنُُّّت اغددعُّ  ُّت اددد ُّ ا ةدددلُّتح  دددقُّانلةسيدددس ُّ احصدددجسُّ ع ي دددس ُّ ل ددد هُّ  تيشددد 
ب ددأ ُّانيضدد ُّانحددسنعُّن ددسيي ُّانا فةددلُُّّ ُ ضدد ُّت يندديُّ  نددعُّهانا ددي عُّانددية عُّاددعُّاتخددسنُّويا اتددا

ُّان  نل.ُُُّّّانلفينلُّ إ ا تجسُّاع
 : الًستراتيجيةصياغة :  المرحلة الرابعة 

انية ةددلُّن ا فةددلُُّّت اقُّان ياي ُّاني ة لُّانتعُّت اغعُّ يا ستجسُّ  دد ُّ ددةسغلُّالاسددتياتة ةل
ُّ ُُّّانلفينلُّ سُّت ع

ُّ
ُّ

ُُُّّّ
ُّ

 الوطنية للملكية الفكرية  الجوانب الرئيسة التي يندغي مراناتها نند صياغة الًستراتيجية( 8شكل رقم )
   https://doi.org/10.34667/tind.42699 (2020الفكرية )المصدر: المنظمة العالمية للملكية  

 

ُّ ُُّّووعع صيغتها النهائية وانتمادها  التثبت م  الًستراتيجية :  المرحلة الخامسة 
ُّ

ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ

 الًستراتيجية ووعع صيغتها النهائية وانتمادها التثبت م   ( مراحل 9شكل رقم )
  (.2020المصدر: المنظمة العالمية للملكية الفكرية. )

https://doi.org/10.34667/tind.42699   
 

https://doi.org/10.34667/tind.42699
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د. نرمين عبد القادر إمبابي السيد 

  -29-     

 :  تنفي  الًستراتيجية:  لمرحلة السادسةا
ُّ ُُّّانتسنةل تت ااُّاناياةقُّ

ُّ-ُّقةدددس هُّانت ل دددئُّ تي  جددداُّ-ُّانتدددي نلُّانا دددتايُّن سدددتياتة ةلُّ-ُّانددد   ُّان ةسسدددعُُُُُُُّّّّّّّ
  ض ُّ طلُّانت ل ئ

 ( الًستراتيجية تنقيح  )  الرصد والتقييم: المرحلة السابعة
هُّنُّالأي دددطلُّاناخطدددنُّنجدددسُّبسن تدددس لُّانا  دددي هُّا ُّي ُّتدددُّهُّ ُّ تدددس لُّبيضددديحان ددداُّ  نجدددسُُّ حددد  ل ُّ

ُّس.تح  نُّان تس لُّ   ي ستجُُّّ نُ  ةل ُّهُُّّ ُّانت   ُّاناحياُّاعُّتح  نُّان تس لُّ الأي اىُّانا  ي هُّ  ُّي ُّنُُّ ُّ
 
 توجهات الدولية لإنداد الًستراتيجيات الوطنية للملكية الفكرية: ال 2/7

ُّسُّادددعاُّ سسسدددةتُّسُّادددعُّانت اةدددلُّانية ةدددلُّ   صددديهُّاُّاسدددتياتة ةتُّ دددي  هُُّّ ددداح ُّانا فةدددلُّانلفيندددل 
نا تادد ُّاندد  نعُّ ياةددلُّ  لدديُّن ا فةددلُّائبدد اعهُّا ددينعُّاُّودديهُّ ا اددلُّاددعُّب ددسه ُّانت سا ددةلُّان  نةددلهُّ

   ددلُّانت اةددلُّالاوتصددس  لُّاددعُُّّانل  ا ُّانات   لُّالابتفددس ُّبس تاددس عُّاندد اا ُّانددي ةزتتخئُُّّانلفينلهُّ ُّ
 The State Council of)ُّن حلسىُّ  ددخُّ نا سيددسُّانت سا ددةلُّانا فةلُّانلفينليظس ُّ الاستلس هُّ اُّ

the People's Republic of China, 2008, June 5, p.1). 

ُّ–2005ُّ)ُّن لتدديهُّ ددان ا فةددلُّانلفينددلُُّّسددتياتة ةلُّانية ةددلُّالأ نددخُُّّوس  ُّكي اتةسُّبت ل ئُّالا
ن ددداس ُّ(2012ُُّّ-2010)الاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلُّاناع ندددلُّن لتددديهُّ ددداُّ(هُّ ددد ُّ  ددد   2010ُّ

ُّاةددله ُّالأ  ُّح دديمُّانا فةددلُّانلفينددلُّ اس ددقُّننددلُّاناي ددي ُّاددعُّانا اي ددلُّنتدديا يُّ  ددتيىُّةاس ددلُّ
سُّن اةدد ُّالاتلسقةددس ُّان  نةددلُّانتددعُّ بي تجددسُّ اجي نددلُّا ُّ نحلسىُّ  خُّيئاُّانا تيىُّ دداُّانحاس ددلُّ ا دده

 The State Intellectual Property Office of the Republic of) ي اتةسُّاعُّيئاُّانا س ُُّّ

Croatia,2010).ُّ
ُّانخطددلُّانية ةددلُّنت اةددل  جي اتجددسُّنحاس ددلُّانا فةددلُّانلفينددلُّ دداُّ دد  ُّان دد غس ُّ جدد ُّ ُّ

اُّانل ددد (ُّن2015-2010)ُّانا فةدددلُّانلفيندددل  اه دددلُُّّ ددداُّتح  دددنُّ وصدددخُّت اةدددلُّتج ئدددلُّب ئدددلُّتاهدددَ 
ن ا فةدددلُُّّ ناسيةدددسُّالاسدددتياتة ةلُّانية ةدددلكادددسُّ ودددي ُُّّس.سُّ   ادددهُّانلفيندددلُّاسدددتخ ا هُُّّبسسدددتخ ا ُّانا فةدددل

سندددددددلُّانلعلُُّّ هلدددددددقُّانحاس دددددددلُّهانلفيندددددددلُّيظدددددددس ُّ وددددددديىُّن ا فةدددددددل(ُّنل دددددددسه2020ُُّّ-2016)انلفيندددددددلُّ
ُّاددعُّ ناسيةددسان  ددساعُّ انع اددعُّ ُُّّان ادديُّالاوتصددس  ُّائبدد اعُّ الابتفددس ُّنتحل ددنُُّّهُّ ن دد  جسنايضي ست

(Ezell& Cory,2019, April). 

 دددداس ُّالاسددددتخ ا ُّ(ُّن2030-2017ُّ)انلفينددددلُُّّاا لةددددسُّ طددددلُّ ة ةددددلُّن ا فةددددل ة  دددد ُّ ُّ



 دور مؤسسات المعلومات في إرساء أهداف ومبادئ الاستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية 

  -30-     

 انصدد سعةلُُّّالا تاسعةددلُّ الاوتصددس  لُّبي ددلجسُّ  اهُّنحلددنُّانت اةددلُّس ُّن ا فةلُّانلفينل انلعلُّحُُّّان س 
ُّ.ُُّّانلفينلُُّّتعنننُّائةس ناُّان سيييعُّ انت ينععُّئ ا هُّة يمُّانا فةلهُّ ُّ ان  سفةلُُّّ انتف يني ةل

  ددد  ُّ يكدددنُّ بحدددسثُّتطدددينيُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّانصددد اُّت ينددديهاُّنت  دددة ُّةسندددلُّتطدددينيُّ
انت يندديُّب ددهقُّشددس قُّة دديمُّانا فةددلُُّّقددة ُُّّهُّ ودد  ت اةددل ُّن2018انا فةلُّانلفينلُّاعُّانص اُّنعددس ُّ

اددعُُّّه انحاس ددلُّ انل ئددلهُّ انت اةددلُّيددع ُّائي ددسُّهانلفينددلُّاددعُّانصدد اُّ دداُّ  اعددلُّ  شدديا ُّ  ة ددل
سُّ(2017ُّ-2010ُّ)انلتدديهُّ دداُّ سُّ  حيظدده سُّهُّ انتددعُّشددج  ُّا تلس دده اددعُّ  شدديُّانت اةددلهُّ صي دده

   سلاتجددسُّت اةلُّانا فةلُّانلفينددلُّ  شيُّبع ُّتلع قُّالاستياتة ةلُّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلُّ ا تلسعُّ
هُّاسيت  دد ُّانصدد اُّ دداُّانتيت دد ُّان ددسب ُّ(61.91)ُّ نددخ(57.73ُّ)اددعُّانصدد اُّانددئ ُّ  ددقُّ دداُّ

  ُّت ل ددئُّالاسددتياتة ةلُُّّ.(Guo, 2019)ُّ(2016ُّ-2015ُّ) نددخُّانتيت دد ُّانيابدد ُّاددعُّانلتدديهُّ دداُّ
وددد  هُّانصددد اُّ  دددخُّ ي دددسهُّ اسدددتخ ا ُّ ةاس دددلُّ إ ا هُّسدددج ُّادددعُّتعنندددنُّ انية ةدددلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّ

 IP strategy: Outline of the National)ُّتح دد اُّاوتصددس ُّان دديمُّهُّ ُّانا فةددلُّانلفينددل

Intellectual Property Strategy, 2020). 

استياتة ةلُّشس  لُّن ا فةلُّانلفينلُّنا س  هُُّّ هُّ ة   ُّانحهي لُّانف   ل2018ُُّّاعُّ س ُُّّ
انا فةلُّ ةاس لُّ سلقُّ اج ُّ انف  ت اُّ  خُّ الأ اس ُّ انالتفيناُّ ان يكس ُّ انال   اُّ   س ُّ
اني ي ُّ انال   اُّ انالتفيناُّ اه ج ُّ انتأ  ُّ اُّ  ُّ انف   لُّ  خُّ انحهي لُّ انلفينلهُّ تعاقُّ

بأيا تجسُُّّ انتيعةلُّ انااه لُّ اُّ   ُّ انلفينلُّ انا فةلُّ ُّانايتاطلُّانت ينعس ُُّّ ُّ نخُّ ا قُّ يا  ُّ
سُّن اس ُّ   ابُّ  ا ُّالأ اس ُّ بجس؛ُّة  ُُّ ع ُّب سهُّاج ُّانا فةلُّانلفينلُّب اُّانف  ت اُّ هييهسُّ  ة ه

ن ةاتجس  ,Next Generation Manufacturing Canada, 2019)ُُُُّّّّ ان يكس ُّ انال   اُّ

April 26)ُُّّا سهُّانخليهُّ اُّ   ُّانتع  ُّ انتع ة هُّ  اس  ا ُّانا فةلُّانلفينلُّانتعُّتا   ُّاعُُّّه 
 ي سهُّ يكنُّانخليهُّن ا فةلُّانلفينلهُّ إ  ابُّانع ولُّانطي  لُّب اُّيايُّان يكس ُّانف   لهُّ ي سحُّ
الاوتصس ُّان س  ُّ  خُّائب اعُّ الابتفس هُّا يجسُّتحتسجُّ نخُّت يننُّ افس يسُّ انا سا لُّاعُّان يمُّ

 ُّة يوجسُّا  ُّ سسههُّاستخ انانعسناةلهُّ انتع ت  ُّان  ت هُّ  خُّوياي اُّانا فةلُّانلفينلُّاني ة لُُّّ
(Innovation, 2018)ُّ.ُّ

ب   ُّانةسبس ُّاعُّتعنننُّيظس ُّانا فةلُّانلفينلُّاعُّ ية تدداُّان سن ددلُّ دداُّ دد  ُّ ضدد ُّ طددلُّ
هُّ 2002ُّ كسيددد ُّانل ا دددلُّ  دددئُّ دددس ُّ ه2009ُّتطدددينيُّنحاس دددلُّة ددديمُّانا فةدددلُّنلفيندددلُّادددعُّ دددس ُّ

ان ددددسيي ُُّّسغ انحهي ددددلُّانةسبسيةددددلُّانا  ددددزُّالاسددددتياتة عُّن ا فةددددلُّانلفينددددلهُّ  ددددُّ ُّأة دددد ُّ ي ددددُّ
هُّ دد ُّسةسسددلُّتطددينيُّالأ اددس ُّان س اددلُّ  ددخُّاناحتدديىُّاددعُّ ددس ُّ 2003ُُّّ ددس ُّاددعُُّّنجددسالأسسسددعُّ

ُّ.OGOSE, 2010))ُّ 2005ُّاناحهادددلُّانع ةدددسُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّ دددس ُّ  سل ددد  ُّهُّ ُّ 2004ُّ
ب سهُّيظس ُّ ددسناعُّ كسي ُّ ك نتجسُّالأسسسةلُّ ه2019ُّنعس ُُُُّّّّ طلُّتي نلُّانا فةلُّانلفينل و   ُُّّ
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  ددد ُّتعنندددنُّ  ا هُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّاددددعُّهُّ ُّانت سا دددةلُّانصدددد سعةلُّن ا فةدددلُّانلفيندددلُّنتعنندددنُّان ددد  هُّ
تح ددد اُّانل ئدددلُّن تفةدددأُّ ددد ُّهُّ ُّان ددديكس ُّانصدددغ يهُّ اناتيسدددطلُّ ان ددديكس ُّالاسدددت اس نلُّ دددليى

ُُُّّّ.(66هُّص2020ُّهُُّّانا ظالُّانعسناةلُّن ا فةلُّانلفينل)  تا ُّان اهس ُّانيواةلُُّّ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( المراحل المختلفة لتفعيل وت وير نظام إدارة حقوق الملكية الفكرية والًستراتيجية 10شكل رقم )
 ( 2009 -2002الوطنية لحمايتها في اليابان في الفترة م  )

 )(OGOSE, 2010. P83المصدر:  
 ودد   ُّانةسبددس ُّ  ددخُّ  دد ُّ دد  ُّ دداُّالا تاس ددس ُّ دداُّولددقُّان   ددلُّاناع ةددلُّبسلاسددتياتة ةلُّ

هُّ   ي ُّ  سو ددس ُّ ه لددلُّتجدد ىُّ نددخُّ ددةسغل2020ُّا تاس هاُّ اُّتين يُُّّانية ةلُّن ا فةلُّانلفينلُُّّ
ئ  ُّننددلهاسددتياتة ةلُّ  تدد هُّن ا فةددلُّانلفينددل.ُّبددسنتنا اُّ دد ُّ ان   ددلُّانليعةددلُّن احتدديىهُّ ادديمُُُّّ ي  ددَ

ُّانيوادددعانعادددقُّانتدددعُّتددد   ُّ  دددسيلُّيظدددس ُّةدددنُّانا نددد ُّ ان ةسسدددس ُّنا ُّانصددد لُّادددعُّانعصددديُّ
(Intellectual property strategy headquarters. the prime minister in action: 

Prime minister of Japan and his Cabinet,2021, July 13)ُّ.ُّ
   ُّ هت ُّةاس لُّانا فةلُّانلفينددلُّبسناا فددلُّاناتحدد هُّ  ُّ دداُّ دد  ُّالاسددتياتة ةلُّانية ةددلُّ

 ددااُّ  ُّيظددس ُّانا فةددلُّانلفينددلُّتدد   ُّتسدديىُّ ه2026ُّاددعُّ ددس ُّانتددعُّت تجددعُّن ا فةددلُّانلفينددلُّ
 ن جددد ُّانالتفددديناُّ انالددد   اُّةتدددخُّ حصددد ياُّ  دددخُّ وصدددخُّاسدددتلس هُّ ددداُّ افدددس ي ُّ  دددخُّانصدددع  ُّ

ح ددد ُّ اهددد  ج ُّان دددسيي ُّ ان ةسسدددس ُّ ددداُّاني دددي ُّ ندددخُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّ اسددددتخ ا جسُّهُّبانددد  نع
ُّهنايا ادددلُّانتغ  ددديُّ  دددخُّانصدددع  تاُّاناح دددعُّ انددد  نعجدددسُّتف ةدددأُّيظس  ُّهُّس  ةاستتجدددسُّب دددهقُّاعدددلُّ
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تيضددةحُّان ةاددلُّانتددعُّهُّ ُّ ضدداس ُّتعظددة ُّانحددياانُّن بتفددس ُُّّه سة اقُّننلُّانتغ  يا ُّانتف يني ةددل
هُّ انددد   ُّاندددئ ُّجدددسسدددةاسُّان  دددس سُّانفلددديىُّنت سسددد ُّة يوُّت علجدددسُّانا فةدددلُّانلفيندددلُّادددعُّانا تاددد هُّلا

 United Kingdom. The Intellectual Property) ُّانعسناةددلت  ادداُّاددعُّ يا جددلُّانتحدد  س ُّ

Office (IPO), 2022).ُُّّ 
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 قائمة المصادر 

  :أولًا: المصادر العربية
 تأ  ييدددسُّ  دددخُّة ددديمُّ(ُّ  ددد ُّانا دددس عُّائبددد ا ع2021ُّانددد .ُّ)ت دددستيُُّّانف دددهعهُّيس ددديُّ بدددي .1

 (.5ُُّّ)3انا  لُّانع اةلُّن اهتاس ُّ اني س نُّ اناع ي س هُُّّ  اسلُّتح   ةل.ُُُُّّّّ:انا فةلُّانلفينل

<https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1054220.> 
(.ُّيُظدد 2019ُّاناتحدد ه.ُّان   ددلُّالاوتصددس  لُّ الا تاسعةددلُّنغياددعُّ سةس)ائسددهيا(.ُّ) بينددقُّالأ دد ُّ .2

 انا فةلُّانلفينلُّاعُّانا ط لُّانعياةل.ُّائسهيا.

ُّhttps://archive.unescwa.org/ar/eventsُّ. 
 2022ُّ(.ُّانت يندديُّانعددسناعُّن ا فةددلُّانلفينددلُّنعددس 2022ُّانا ظاددلُّانعسناةددلُّن ا فةددلُّانلفينددل.ُّ) .3

 ات سعُّالابتفس .ُّ  ةأ ُّانياتلي.

https://tind.wipo.int/record/45359?ln=en                                                                                                        
(.ُّ  ج ةددددلُّ  دددد ا ُّاسددددتياتة ةس ُّ ة ةددددلُّن ا فةددددل2016ُّانا ظاددددلُّانعسناةددددلُّن ا فةددددلُّانلفينددددل.ُّ) .4

 ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّانلفينل ُّالأ اهُّان سن ل ُّانا شيا ُّاناي  ةل.ُّ  ةأ ُّانياتلي.

https://www.wipo.int/edocs/ar/wipo_pub_958_3.pdf 

(.ُّ  ج ةددلُّ ضدد ُّالاسددتياتة ةس ُّانية ةددلُّن ا فةددل2020ُّانلفينددل.ُّ)انا ظاددلُّانعسناةددلُّن ا فةددلُّ .5
 ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّانلفينل.ُّ  ةأ ُّانياتلي.ُّانطاعلُّان سيةل.

https://doi.org/10.34667/tind.42699                                                                                                                
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